
 
 
  
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลบางกระทุ่ม 
เรื่อง นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

--------------------------------- 
 

ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้มีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
ทุจริต และประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการก ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถ
ดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบางกระทุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน จึงกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่า
ขององค์กร รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ

บริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสร ิมให ้ม ีการพัฒนาอย่างเป ็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย และ 
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
นายกเทศมนตรีอาจมอบอำนาจให้ปลัดเทศบาล หรือรองปลัดเทศบาลทำการแทนโดยให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล 
- เรื่องที่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ระบุให้เป็นอำนาจปลัดเทศบาล จะมอบอำนาจหน้าที่

ให้ปลัดเทศบาล หากกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนั้น มิได้กำหนดเป็นเรื่องการมอบอำนาจไว้เป็นอย่างอ่ืน 
ปลัดเทศบาลอาจมอบอำนาจโดยทำเป็นหนังสือให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทนในนามของปลัดเทศบาล 

- กรณีไม่มีปลัดเทศบาล หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้รองปลัดเทศบาลเป็นผู้รักษา
ราชการแทน ถ้ามีรองปลัดเทศบาลหลายคน ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งรองปลัดเทศบาลคนหนึ่งเป็นผู้รักษา
ราชการแทน หรือหากไม่มีรองปลัดเทศบาล ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งหัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็น
ผู้รักษาราชการ 

- กรณีไม่มีผู ้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกอง หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้
นายกเทศมนตรีแต่งตั้งพนักงานเทศบาลในกองหรือส่วนราชการคนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษา
ราชการแทนได ้

- กรณีตำแหน่งพนักงานเทศบาลตำแหน่งอื่นว่างลง หรือผู้ดำรงตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได้ ให้นายกเทศมนตรีมีอำนาจสั่งให้พนักงานเทศบาลที่เห็นสมควรรักษาการในตำแหน่งนั้น 

 
6. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามภารกิจ การพัฒนาระบบวางแผนและ

ติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน การปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม  

7. นโยบายการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
การสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการการจัดการองค์ความรู้  

ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและการถ่ายทอดความรู้ 
8. นโยบายด้านภาระงาน 
การกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 

บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศให้บุคลากรในสังกัด 
10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
จัดให้มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือรายงานผล ติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา อุปสรรค 

ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานของหน่วยงานเป็นประจำ 
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11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สนับสนนุให้

บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคคลเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
การจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจงาน 

และเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
13. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสารประเพณีและวัฒนธรรม 
14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างของเทศบาล ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย

เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ  ณ  วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
 
              (นายบุญสวน  มณีท่าโพธิ์) 
          นายกเทศมนตรีตำบลบางกระทุ่ม 
 
 


